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Alapitvanyok, hal6zatok
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A multkor emlegetett lelki felszabadulas 6nmagaban nem oldja meg a szamtalan adminisztrativ problémat,
amely akadalyozza a tarsadalom szamara fontos szervezetek és szolgaltatasok Uj vaganyokra vald
atallitdsat. Jollehet a kormany elsd szaz napja hamarosan letelik, korai még elézetes mérleget vonnunk
akar csak a bennlinket érdekl6 fejleményekrél. Nyomon kdvetni a torténéseket viszont azért is hasznos,
hogy lassuk, mit értek el a felsGoktatasi és tudomanyos terileteken, és hol kell tovabbi tirelemmel
lenniink a dontéshozdk irant.

»Jézusmadria, gyoztiink!”

Ez az emlékezetes felkidltas Beke Kata MDF-képviseld, majd allamtitkar szajat hagyta el az 1990-es
valasztds estéjén,1 és nekem is ez ugrott be, amikor megtudtam, hogy az alapitvanyi egyetemek
ideiglenes kuratériumainak és felligyel6bizottsagainak (FB), tehat intézményenként maximum nyolc tag
szamara meghirdetett palyazatra csaknem 1250 jelentkez6 adta be anyagat. A huszonegy intézményre
elosztva ez atlag kb. 50 f6, bar bizonyara egyes egyetemek kozott lehet kiilonbség. Ha ehhez még
hozzavessziik, hogy a pdlyazati kiirds szerint a jelenlegi kuratériumoknak és FB-knek csak azokat a tagjait
valtjak fel, akik az elsd kdrben lettek kinevezve, vagyis akiket kormanyzati vagy politikai érintettségiik
miatt kordbban nem cseréltek le, de azok tovadbbra is maradhatnak, akik az elébbiek helyére keriltek be,
akkor nem 50:8 lesz az atlagaranyszam, hanem annal kevesebb.2

Kordbban az is bizonytalan volt, hogy elébb a szendtusok rangsorolnak-e, vagy a minisztérium szr, de
mindkét esetben aktudlis a cimben idézett monddas. Az sem vilagos, milyen kritériumok szerint valogat az
OGYM a jelentkez6k kozott: kizarélag a bekiildott életrajzok és motivacids levelek alapjan, vagy rajuk
keres-e a vilaghaldn, és mik lehetnek a kizaré okok. Mert, szemben a szenatusokkal, akiket nem koétnek a
kifrdsban k6zolt szempontok a rangsorolasban (mivel ilyenek nem voltak), a minisztériumnak adott
esetben valaszolnia kell, miért utasitott el egy palyazot, hiszen az akar birésaghoz is fordulhat.

Erthetetlen azonban a tavozott miniszterek és mas politikai szerepl6k helyére a kuratériumokba (és FB-
kbe) bekerilt Uj tagoknak a védettsége a mostani folyamatban.3 Mig ugyanis egyes gyarigazgatdk vagy
bankvezérek politikai kotédése nem egyértelmd, addig masoké napnal vildagosabb. A szegedi
kuratériumbdl miniszterré lett Lantos Csaba helyére keriilt Jaszai Gellért 4iG-elndk vagy a Miskolcon Varga
Juditot felvalté Vilagi Oszkar MOL-alvezér Fideszhez, illetve Orban Viktorhoz valé kétédése példaul nem
kérdéses. Nyilvanvald, hogy az ilyen tovabbszolgalé tagok kerékkotoi lehetnek az egyetemek megujuld
mUkodését célzo intézkedéseknek, ami kényelmetlen konfliktusokhoz vezethet.

Az elmult héten szigoru titoktartds mellett elindult a valogatas: egyrészt az OGYM tobb jelentkez6t kizart,
masrészt az egyetemek 6sszehivtak a szenatusokat, amelyek kilonb6zé eljarasok szerint rangsorolnak.
Mire a jelen szdm megjelenik, tobb egyetem mar fel is terjesztette javasolt listajat, de hiteles
informaciéhoz egyelére maguk a résztvevék sem jutnak.4

Véglil egy, a fentiektdl fliggetlen feladat is var még az OGYM-re mint a fels6oktatas gazdajara, mégpedig
az Orban-rendszer altal elildozott Kozép-eurdpai Egyetem (CEU) megkovetése. Mert az rendben van, hogy
az MTVA elnézést kért a kozmédia botranyosan elfogult tartalmaiért, de ha kisebb kort érint is, a CEU



eltavolitasa a hazai egyetemi szinképbdl mind a tudomanyos, mind az oktatasi kérnyezetiinket igen
sulyosan érintette, és legalabb egy nyilvdnos bocsanatkérést megérdemelnének. Tudjuk, hogy felelds
vezet6i nyilatkozata szerint a CEU mar nem kivan visszatérni Budapestre, de némi elégtétel lehetne
szamukra, ha Lannert Judit miniszter meghivna a CEU rektorat egy beszélgetésre, amelynek a végén
kézosen nyilatkoznanak a sajté elbtt.

Nincs uborkaszezon

Nemhogy uborkaszezon nincs, de lassan uborka se lesz, ha az aszaly ilyen gyorsan terjed abban az
orszagban, amelyrél hajdan Ugy gondoltuk, hogy itt taldlkoznak a Karpat-medence nagy folydi, ezért, ha
mas nem, de viz az béséggel lesz majd, s ezt a gyakori nagy arvizek is igazolni latszottak.

De térjlnk ra szokasos targyunkra! Az egykori akadémiai kutatéhdalézat (KH) hanyattatasairdl
rendszeresen irok itt, utoljara annak kapcsan, hogy a Hun-Ren két (tulfizetett) vezetdje nem hajlandé
tadvozni, taldn nem annyira a tudomany irdnti elkotelezettségiikbdl, hiszen sejthetik, hogy egyrészt nem
lesznek hosszu életliek jelen pozicidjukban, masrészt személylkben akadalyozzak az atalakulast, hanem
inkabb az eredeti kinevezgjik, Orban Viktor iranti hliségbdl (amihez hozzajarulhatnak a havonta beérkezd
bératutalasok, valamint az elbocsatasuk esetén jard végkielégitésik). Kézben hangzatos nyilatkozatokat
tesznek, utoljara julius 21-én, arrél, hogy a vezetés ,mint eddig is, most is készen all az egyittm(kddésre
a Hun-Ren atalakitdsaban és semmiben nem akadalyozza az egységes kutatdhaldzat |étrehozasat.”s Pedig
minddssze annyit kellene tennilik, hogy az Irdnyitd Testilettel (IT) és FB-vel egyditt benyujtjak
lemondasukat.

Sokan csodalkoznak, hogy a kormany, azaz a Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium (TTM) miért nem
képes ugyanugy megsziintetni az IT-t és vele a vezetdk alldsat is, ahogy azt az OGYM megteheti a kekva-
egyetemek kuratériumaival. A valasz egyszer(: a specialisan a Hun-Ren-re szabott 2024-es torvény
ugyanis minden jogot, beleértve az alapitéi jogot is, a Hun-Ren-nek adott at, tehat az IT folétt senki sem
rendelkezhet, a vezetOket pedig csak az IT és az FB egyiittesen bocsathatja el. (A tagok: Gulyas Balazs,
Domokos Péter, Molnar Béla, Roska Botond, Melanie Seymour, Szaszi Istvan, Zarand Gergely - tobbségik
ismert, tekintélyes tudds, rovid életrajzukat lasd a jegyzetekben.)é Tény viszont, hogy az FB mindharom
tagja régi, kiprébalt fideszes apparatcsik, akikt6l végképp nem varhaté el a tudomany hasznanak elényben
részesitése a politikai érdekekkel szemben, kiilondsen a vesztes valasztas utan.

Marcius 6ta egyébként még arra sem volt érkezése a tizennégy ,igazgatdsag” kozil az illetékesnek, hogy
naprakésszé tegye a honlapjuk bekdszonté szovegét, amiben a hangzatos jovokép és klldetés alatt ez a
passzus mindmaig megmaradt: ,A kutatasi intézmények tudomanyos és innovacids tevékenységét a
tudomanyterileti aleln6kdk koordinaljak. A harom alelndk egy-egy szakmai tudomanyteriletért felel:
mUszaki és természettudomanyok (STEM); élettudomanyok (LIFE) és a hatartudomanyok (Frontier Sci-
ence).”7 Ha viszont rakattintunk az alelnokdk emlitésére, akkor nem lathatjuk éket, hiszen mar hénapokkal
ezel6tt lemondtak. A humantudomanyok szamlzetése 6ta megmaradt két nagy tudomanyszak, kdszoni
szépen, elvan alelndkok nélkil is, de tiszta ideg vagyok, hogy az ismertetés els6 mondatdban (az
eltavolitott bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok helyett) emlitett hatartudomanyok gondozasaért most ki
a felelds...

Elég az olcs6 humorizalasbdl, foglalkozzunk inkabb a valédi gondokkal. A TTM minden tiszteletet
megérdemel, amiért igyekszik az dsszes érintett féllel rendszeresen targyalni. A multkori lapzarta utan
der(lt ki példaul, hogy a leginkabb hatranyosan érintett ,négyekkel”, vagyis az ELTE-re szamUzott
kdzpontokkal Horvath Péter allamtitkar mar julius 17-én lellt egyeztetni, majd - amint ott megigérte -
julius 28-an, kedden megjelent két helyettes allamtitkaraval, Kubinyi Enikével és Vaczy Zoltannal egydtt az
MTA Human Kutatéhazanak az érdekl6déshez képest szliknek bizonyult nagytermében, és ismertette a
TTM allaspontjat a KH MTA ala helyezésének menetére, ebben lesz tarsadalmi egyeztetés is, miel6tt



varhatdan oktober kdzepére megszilletik az az Uj térvény, amely felszamolja a Hun-Ren-t, és az MTA-nak
adja vissza az alapitdi jogokat. Rdadasul a masfél érasra nyuld taldlkozé nagyobbik részében kérdésekre
valaszoltak, amire tobben elismeréen reagaltak, miszerint allamtitkarok még soha nem tisztelték meg
ennyire a KH-t.

Vildgossa valt, hogy szemben az OGYM ala tartozé kekvakkal, a Hun-Ren-t nem lehet ugyanigy megszin-
tetni, mert a ra vonatkozé 2024. §szi torvény olyan jogosultsdgokat ad az IT-nek és az FB-nek, hogy a
tobbségi, esetenként 2/3-0s szavazatuk hijan az eln6koét és a vezérigazgatot nem lehet kiilsé, azaz
minisztériumi intézkedéssel levaltani. Marpedig a harom FB-tag plusz Gulyas elndk szavazata tébb, mint a
szikséges egyharmad, amivel barmely mindsitett tobbséget igénylé dontést meg tudnak akadalyozni, még
ha az IT tébbi tagja mind egységesen voksol is.

Ugyanakkor furcsalltam, hogy a Szegedi Bioldgiai Kutatékdzpont egyik igazgatéjabol lett allamtitkar
atvette a ,késdi Palkovicstél” és a Fidesz-propagandabdl szarmazé fordulatot, hogy a 2019 el6tti KH-t a
mindségi problémai és a nem megfeleld teljesitményértékelés miatt kellett elcsatolni. Ezzel szemben a
CEU kiebrudalasat kdzvetlenll kéveté 2018. nyari magyarazat az MTA KH-tél valé forraselvondsra csupan
az innovacio és a gazdasag elényben részesitését emlitette, majd, ahogy folyamatosan alakult Palkovics
miniszter allaspontja, hogy mit is akar kezdeni a KH-val, gy mertlt fel az év végére a KH alacsony
szinvonall munkaja, és ennek egyik kirivoan visszas példajaként Palkovics 6tlete, hogy elséként a
kdzgazdasagi intézetet fogja bezarni. A Lovasz elndk altal inditott rapid mindségértékelés azutan teljes
elégtételt adott az MTA-nak, de ez nem befolyasolta a kormanyzati szandékokat, melyekrdl mar akkor
kimutattam, hogy egyetlen céljuk volt: az MTA autondmiajat csorbitani, a kutatékat szorosabb allami
felligyelet ald vonni. Mindez pontosan kovethetd a 2018 juliusatél az ES-ben publikalt cikkeimbdl: elsé
darabjuk a Kovacs Andras Ferenc versébdl kolcsonzott cimet viselte: ,De megvagyunk még. Majdnem
megvagyunk.”8

De milyen vezetéssel? Es milyen jogositvanyokkal?

Mivel tizenodt évig vezettem egy intézetet az MTA alatt, tokéletesen emlékszem ra, milyen volt irdnyitasi
rendszere, mennyire voltak 6nalldak a kutatéhelyek, hogy mikodott a mindségellendrzés stb. Ennek egyes
elemeit emlitett irdsomban is ismertettem, ezeket a jegyzetben idézem.9 Itt a f6sz6vegben csak annyit,
hogy az MTA fétitkara altal elnokolt Akadémiai Kutatéintézeti Tanacs tizenegy tagjat az MTA tudomanyos
osztalyai javasoltak és a kdzgyllés hagyta jova, tovabbi harom tagot pedig az illetékes minisztériumok.
Akkor ugyan mar nem voltam igazgat6, amikor Maréth Miklés, majd Gulyas Balazs vezetése alatt a valtozd
nevl KH mUkodott, és tudomasom szerint alig vagy egyaltalan nem hivtak 6ssze a (f6)igazgatdkat, sét
ilyen testilet nem is létezett, de azt cafolom, sét visszautasitom, amit Tanacs Zoltan miniszter idézett a
féigazgatdktdl a HVG-interjujaban, hogy ,hlsz-huszondt éve soha nem kérdezték meg dket, a NER eldtt
sem”.10 Az intézetigazgatokat ugyanis havonta 6sszehivtak az Akadémiai Kutatéintézetek Vezetbinek
Tandacsaba, amelyet mindig egy igazgatd elnokolt, és barmilyen problémat, kérdést fel lehetett vetni az ott
mindig megjelent MTA-vezet6knek. Csodalom, hogy a ,tovabbszolgald” igazgatok erre nem emlékeznek,
hiszen kozottik tobben is maradtak még olyanok, akikkel egytt Gltem ezeken az értekezleteken. A
kutatdintézetek/kézpontok oda delegalt munkatarsai pedig az AKT harom tudomanyterileti
szakbizottsagaban tehettek javaslatokat a kéltségvetési vagy mas dontésekre, koztiik példaul a fiatal
kutatdi helyek elosztasara.11

Tény, hogy a jelenleg az asztalon fekvé javaslat a KH irdnyitasara ennél kisebb Iétszamu, de nagyobb
meritésu testllettel szamol, mert (eltérd sulyokkal) a KH, az MTA és a kormany mellett az
érdekképviseletek is jelen lennének a tizennégy fés vezetéségben, amely mellett nyilvan Gjra szlikség lesz
a harom tudomanyteriletet lefedd bizottsagokra, hogy példaul a visszatéré gondot, a méltanyos, de
megbizhato teljesitményértékelési rendszert végre kidolgozzak és érvényesitsék. Felmerll ennek kapcsan,
hogy mi lesz az MTA szerepe: az alapitdi jogon és a négytagu képviseleten tul: vajon csak a nevét adja-e a



KH-hoz Ugy, hogy a kozgylilés egyszeri beleegyezése utan minden tovabbi dontési jogot a KH
vezetdségére testal? At kell-e adnia a most mar megsziint per soran vitatott ingatlanvagyonéat a téle ezek
utan fuggetlenil miikédd KH-nak, vagy marad MTA-tulajdon? A KH kiilon soron szerepel majd az allami
koltségvetésben, vagy az MTA koltségvetésében lesz kiilon soron? Ne feledjik, hogy a végso aldast a
részletszabalyokra az MTA kozgy(lésének kell megadnia.

Sokan fennakadnak azon, hogy a KH tovabbra is ,sajatos jogalldsu szervezet” lesz, mint ami jelenleg is,
megitélésem szerint Iényegében féként a Hun-Ren-ben maradt élet- és természettudomanyi kdzpontok
nyomasara, akik gazdasagi-pénziigyi meggondolasokbdl ragaszkodnanak a jelenlegi feltételekhez,
masrészt a TTM egységesitési preferencidja miatt, mikdzben az ELTE-re telepitett négyek beadvanyokkal
és konkrét tervekkel bombazzak a minisztériumot, az MTA-t és minden érintettet, hogy hadd maradjanak a
jelenlegi formaban koltségvetési szervek, mert szamukra ez sokkal elénydsebb, raadasul a hirek szerint
tobb Hun-Ren-beli kdzpont is csatlakozna hozzajuk. Mivel a Titkdrsdg és a koztestilet eltérd statusza miatt
maga az MTA is kétféle finanszirozasi rend alatt mikodik, most mindenképpen egy harmadik valtozat kerdl
majd az MTA ala - ha a KH annak egyik kéltségvetési sordban lesz, és nem egy téle fliggetlen intézmény,
de ez utdbbi esetben vajon mit fog jelenteni az MTA alapitoi joga? Ezért meriilt fel az emlitett vita soran az
is, hogy két kiilon egységként csatlakozzon a KH az MTA-hoz, de ennek nem volt elsdprd sikere nemhogy a
dontéshozok, de a jelenlévdk kdzott sem.

A négyek dolgozdit pillanatnyilag a legjobban érdeklé probléma a mar masfél éve elmaradt bérrendezés:
minden koérkérdésben ez viszi a primet, ami érthetd, hiszen az ELTE-re a megigért és jogos 30 helyett
minddssze 10 szdzalékos pluszkerettel kerlltek at, abbdl lecsipett az egyetem 2-3 szazalékot, mikdzben a
Hun-Ren-ben jelenleg Gjabb jelentds novekedésrdl szélnak a hirek. A négyek ragaszkodnak a kiszamolt 4,9
milliardos keretlikhéz, amelyrél mostanaban folynak a targyaldasok a Hun-Ren és a minisztérium kozott.12
Es nagy szilkség lenne ra, hogy visszaalljon a tavaly nyaron megsériilt szolidaritas a kutatékézpontok
kozott: akkor ugyanis a Hun-Ren-ben maradt ,tizennégyek”, bar tervezték, végul nem adtak ki kdzos
nyilatkozatot a ,négyek” mellett, de elfogadtak a négyek ,vérét” is magan visel6 béremeléseket, sét most
is fenyeget ennek a helyzetnek a megismétiédése a TDDSZ kozleménye szerint.13 Lathatd, hogy
elsésorban az illetékes minisztériumnak nehéz dolga lesz, ha minden érintett vagyainak szeretne
megfelelni.

*

~Kellemes problémak” - irtam a cimben, aminek az olvasé elsé latasra inkabb a pozitiv oldalat érzékeli.
Pedig csak az altalanos helyzet kellemes: az, hogy ilyen gondokkal kell szembenéznlink a tizenhat év utan.
A problémak azonban sulyosak, és barhogy dontsiink, a kovetkezmények nagy horderejliek lesznek,
ugyanis most dél el, hogy az elkévetkezendd idészakban milyen feltételek kozott mikodhet a felsGoktatas
és az egységes magyar kutatéhaldzat.

1
https://index.hu/belfold/2021/12/22/jezusmaria-gyoztunk-beke-kata-rendszervaltas-portre-mdf-antall-jozsef
/

2 https://kormany.hu/application/documents/feal206d-772b-4e01-98a9-fe8423af4d35/download

3 A palyazati kiiras hivatkozott része, Id. a délt betds kivételt: ,Nem jel6lhet6 kuratériumi tagnak az a
személy, akivel szemben a KEKVA tv. 15. § (1b) bekezdése szerinti kizard ok all fenn, melyek az alabbiak:
(...)

f) a KEKVA tv. szerinti alapitvanyban a KEKVA tv. 6. § (4) bekezdése szerinti megbizasa idépontjaban - az
Ujrakijelolés esetét ide nem értve, mar - kuratériumi tag, fellgyel6bizottsagi tag vagy az alapitvany altal
|étesitett vagy fenntartott, a Ptk. alapjan Iétrehozott jogi személy felelés személye”

4 Az online sajtéban a szegedi hireket a legkdnnyebb

megtaldlni: https://szeged.hu/cikk/legalabb-tizennegyszeres-tuljelentkezes-oriasi-a-tolongas-a-szegedi-tudo


https://szeged.hu/cikk/legalabb-tizennegyszeres-tuljelentkezes-oriasi-a-tolongas-a-szegedi-tudomanyegyetem-kuratoriumi-tagsagaert-gondolta-volna-hogy-ennyien-alkalmasnak-talaljak-magukat-erre-a-posztra

manyegyetem-kuratoriumi-tagsagaert-gondolta-volna-hogy-ennyien-alkalmasnak-talaljak-magukat-erre-a-
posztra; https://szeged.hu/cikk/szte-kuratorium-ujabb-jeloltek-cafolat-kezdesnel-kiszallo-palyazok-atlathata
tlansag-

miatt-

egyre-

nagyobb-

a-

kaosz; https://szeged.hu/cikk/eloremenekul-a-szegedi-tudomanyegyetem-majd-kozlemenyeznek-a-kuratori
umi-ules-utan-akkor-amikor-gondoljak-es-szerintuk-lehet

5
https://hun-ren.hu/szakmai-hirek/a-hun-ren-vezetese-mint-eddig-is-a-tovabbiakban-is-keszen-all-az-egyutt
mukodesre-a-hun-ren-atalakitasi-folyamataban-110238

6 https://hun-ren.hu/iranyito-testulet

7 https://hun-ren.hu/hunren/rolunk-110031

8 https://www.es.hu/cikk/2018-07-13/kenesei-istvan/de-megvagyunk-meg-majdnem-megvagyunk.html
Majd ettdl kezdve folyamatosan itt kdvethetdk: https://www.es.hu/szerzo/72125/kenesei-istvan/6

9 Alabb tehat a 2018. juliusi cikkbdl idézek: ,Hogy fest ma a kutatds egy intézetben, és ki hatarozza meg,
hogy mit lehet kutatni? Mindenekel6tt sz sincs réla, mint azt némely sajtétermékekben ismételgetik, hogy
~mindenki azt kutat, amit akar”. A tervmunkdlatnak nevezett, kozpontilag jévahagyott utasitasi rendnek
rég ledldozott, de bizony a kutaté a munkaidejének csak csekély részét szanhatja olyan kutatasra, amit
nem hagyott jova a csoport- vagy osztalyvezetdje mint az adott részterilet felelése, aki végsd soron az
intézet (f6)igazgatdjanak tartozik a tervek bemutatasaval, majd beszdmoldssal, évenkénti jelentéssel. A
palyazati kutatécsoportok pedig adott témakra szervezédnek, amelyeket meghatarozott idékeretben az
igért eredményekkel kell lezarni.

Az intézet vagy kutatokdzpont teljesitményéért azutan a (f6)igazgatd felel, és bar olyasmire nem
emlékszem, hogy valakit alkalmatlansag miatt kinevezési ideje alatt felmentettek volna, szamos esetrdl
tudok, amikor a mandatuma lejartakor éppen ilyen okok miatt nem adtak esélyt a korabbi vezetének, hogy
folytathassa.

Mint utaltam ra, az MTA-nak van egy kialakult tudomanymenedzselési szervezete is, egyrészt tudésokbdl
allo testiletekbdl, amelyek a szakmai kontrollt gyakoroljak, példaul az intézetekhez/kdzpontokhoz rendelt
és egyharmadrészt mas orszagbeli szakemberekbdl allé kiilsé tandcsaddkbdl, masrészt abbdl az Akadémiai
Kutatdintézeti Tanacsbdl, amelynek harom tagjat a kormany érintett minisztériumai delegaljdk, és amely
minden prioritasi és koltségvetési kérdésben dontési jogokkal rendelkezik, tovabba hivatali
alkalmazottakbdl, akik végrehajtjak e testllet és annak vezetdje, a fétitkar rendelkezéseit.

A dontések alapjat pedig azok az évenként benyujtandd tervek, illetve jelentések képezik, amelyeket az
MTA - egyébként igen informativ - honlapjan barki elolvashat. Ezek 6sszedllitdsat masfél hénapos kemény
munka elézi meg, amely soran a legnagyobb gondot mindig az okozza, hogyan lehet azt a sok
tevékenységet, amit az elmult évben végeztiink, az intézetlinkre kiszabott 10 oldal terjedelemben
Osszefoglalni.

Sem a kormany a harom vaskos kotetbe foglalt évenkénti, sem a parlament a nem annyira részletes és
terjedelmes, de abrakkal dusan illusztralt kétévenkénti beszamoldkhoz soha semmilyen észrevételt nem
flizott, altaldban egyhangulag elfogadtak 6ket. Ki tudja, miért lett épp most tdmadhaté az MTA
kutatéhaldzatanak a tudomanyos profilja, és miért egyik naprél a masikra kell a finanszirozasi rendszerét
atalakitani...”

10 https://hvg.hu/360/20260709_tanacs-zoltan-porte-interju-orban-viktor-magyar-peter

11 Messze nem allitom, hogy ez egy idealis felallds volt, magam is szdmos buktatdjat tapasztaltam, pl. az
elnok vagy fétitkar hatalmi tulterjeszkedését, a testlletekbe javasolt kutatdék Titkarsag altali lecserélését,

az igazgatdi kinevezések folyamatadnak szoros felligyeletét stb.
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13 https://tddsz.hu/2026/07/30/nyilt-level-a-hun-ren-kozpont-es-a-hun-ren-intezmenyeinek-vezetoihez/



