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HIREK -

Tisztelt Rektor Ur!
Tisztelt Kancellar Asszony!
Tisztelt Szenatus!

Az elmult szenatusi Glésen Gszinte Grommel gratuldltam az elért finanszirozasi megallapodashoz, és
jeleztem: januarban Ugy talaltam, 19-re kériink lapot, most viszont lehet, hogy esélylink van arra, hogy 21-
Unk legyen. A szenatusi Ulésrél sz616 beszamoldban, mely egyetemiink honlapjan olvashatd, a megengedd
maod kijelentd mddra valtozott: 19-re kértiink lapot, ami mara 21 lett. Most, nem racafolva bdlcsész-
voltomra, a kijelenté és megengedé mdd kiilénbségére szeretnék emlékeztetni, és az alkalmat
megragadva azt is szeretném elmondani, hogy a finanszirozas terén elért siker elismerése mellett miért
fogalmaztam feltételesen.

Elére szeretném bocsatani, hogy nem elsdsorban a klinikdk EMMI-tdamogatasanak egyelbre ismertlen
nagysagrendje miatt - noha ez is adhat okot aggodalomra - hanem egyéb, nem kozvetlenil a
finanszirozassal 6sszefliggd bizonytalansagi faktorok okan.

Reményt a 21 elérésére a Szegedi Egyetemért Alapitvany kuratériumanak pillanatnyi személyi dsszetétele,
tagjainak az egyetemi autonémidhoz valé pozitiv és egylttm(ikédd hozzaalldsa ad. Abban, hogy az
alapitvanyi egyetemek kdzll egészen bizonyosan nekiink jutott a leghozzaértébb, az egyetem miikodését
bellilrél ismerd, valds problémaira leginkabb érzékeny kuratérium, egyéb tényezék mellett az is szerepet
jatszhatott, hogy nem feltartott kezekkel alltunk at az Gj formacidba, hogy nem csupan kint sétaltak a
hallgaték a Dugonics téren, hanem szenatusi képviseldik is elutasitottak a garancidk nélkili modellvaltast.

A Szabd Gabor prorektor Ur altal vezetett kuratérium egyértelmden jobb fenntartd, mint a csélatasu és
technokrata Palkovics Laszlé miniszter Ur altal iranyitott ITM.

Ezt a kuratériumot nyilvan az egyetem kézvéleménye is tamogatta volna, a szenatus pedig megszavazta
volna, ha kikérik a véleményét. A rendszerszintl problémat az jelenti, hogy nem kérték ki, a mostani
bizonytalansagot pedig az okozza, hogy ezutan sem kell kikérni a szenatus egyetértését, de még csak a
véleményét sem, ha a kuratérium dsszetételében valtozas allna be, vagy ha kuratérium altal vallalt
garancia, a januar végi szenatusi hatdrozat tiszteletben tartasa, kiilsé politikai akaratbdl ellehetetlentlne.
Prorektor Ur ezt maga sem zarta ki a szeged.hu-nak adott interjijaban. Idézem: ,A kuratériumi tagsagomat
csak azzal a feltétellel tudom vallalni, ha ez a janudr végi szenatusi hatadrozat - amit én is megszavaztam -
betarthatd. Ha politikai hats6szandékbdl ezt nem akarnak betartani, ezt tudomasul venném, mert a
politika mar sok mindent tett. Am onnan fogva én ebben a térténetben nem vagyok partner.” Nincs okom
kételkedni prorektor Ur szavaiban, am kényszer( lemondasa utan mi itt maradnank egy olyan
kuratériummal, amely mar nyilvanvaléan nem az altala képviselt vonalat vinné tovabb.

Véltozatlanul hidnyolom tehat a rendszerszint(i, az alapitvany alapité okiratdba beépitett garanciakat.

Ez az egyik oka annak, hogy megengedd modban fogalmaztam. A masik ok az, hogy csak akkor lesz a 19-
bdl 21, ha a mostani kuratérium altal biztositott kedvezd lehetéséget és mozgasteret jol kihasznaljuk.
Valamennyien tudjuk, hogy pillanatnyi miikédésiink messze nem optimalis, és ezt nem kis részben az
allamhaztartasi torvénynek vald, korabbi kiszolgaltatottsagunk, belsé mikddésiink elblrokratizalédasa



okozta.

Ahhoz, hogy el6rébb tudjunk Iépni a rangsorokban és teljesithessiik a finanszirozasi szerzédésben fogalt
vallalasainkat, nem csupan pénzre van sziikség, hanem arra is, hogy kivezessuk a fol6slegessé valt
intézkedéseket. igy siirgésen vissza kellene adni az egységeknek a gazdalkodas jogat, megsziintetni a
kifizetések rettenetes blrokratizmusat, és visszaallitani azt a korabbi allapotot, amikor példaul egy
tanszékvezeté maga rendelkezett az egység kerete folott, és nem kellett egy kifizetéshez - kotott
sorrendben - alairasok tdmegét megszereznie. Ebben a sorban csak egy a dékané, akinek a jogkdre egyéb
terlleteken is fokozatosan szUkilt az utébbi években; ezt is Ujra kellene gondolni. Egyszer(siteni kellene a
beszerzéseket, az eszkozbeszerzésektdl kezdve az utazasszervezésig. Egyaltalan, minden tertleten fel
kellene hasznalni az alapitvany adta lehet6séget az (igyintézés egyszer(sitésére, és a karok (dékanok)
mozgasterének a ndvelésére. Amennyiben ez nem térténik meg, ha idénk és energiank jelentds hanyadat,
az oktatd- és kutatdmunka helyett, valtozatlanul az adminisztraciés teenddk, a birokracidval vald
kGzdelem, az abszurd helyzetek folotti bosszankodas kéti le, akkor a 19-bdl biztosan nem lesz 21.

Es ezt most valéban kijelentd médban mondom.

A belsé burokracia lebontasa belsd elhatarozas kérdése, és beliil kdvetel atgondolt munkat, amit persze
nehezit az, hogy sokan éppen a birokracia kiszolgalasara kerlltek kiilonb6z8 pozicidkba az egyetemen - a
papirtologatas egyszer( UigyintézG6itdl kezdve a kozépvezetbkig - 6k pedig ellenérdekeltek lehetnek ebben
a folyamatban. Es persze a birokracia jol korilbastydzza a felsd vezetdket is, mert eleve korlatozza a
raciondlis dontésekkel gyakran egyditt jaré kockazatvallalas édiumat.

A kuratdrium, ha tiszteletben tartja az egyetem autondmiajat, ezekben az ligyekben sem Iéphet fel
kényszerit6é erével, de megfogalmazhatja - és j6 is lenne, ha megfogalmazna - javaslatait az Uj helyzet
adta lehetéségek kihasznalasara.

Mindent 0sszevetve tehat valdban latok esélyt arra, hogy a 19-bdl 21 legyen, de valtozatlanul hianyolom
az egyetemi autondmia intézményesitett garanciait, a pillanatnyi kedvez6 keretek kézott pedig slirget6
feladatnak latom sajat belsé mikodésink atalakitasat, a blrokraciaval valé kiméletlen leszamolast.

Utdbbi munkahoz én is szeretnék a magam eszkozeivel hozzajarulni. E szandékom motivalta mostani
megszdlalasomat, melyet elvi jellege miatt foglaltam irdsba, és mint ilyet, kildéom majd el azoknak a
bolcsészkari kollégaimnak, akiknek szenatusi képviseldjik vagyok.



