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Hol a szisztéma?
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Voltam rablé, voltam pandur. Kutatoként projektpdalyazat kidolgozasanak részese, késébb benyujtott
kutatasi palyazatok elbiral6ja és befejezett, kifizetést kéré munkak elemzdje. Van tapasztalatom abban,
hogyan kell egy nagy tervet el6késziteni, mikddésre felallitani és végrehajtani. Ezért nem értem ezt a
mostani helyzetet egyes egyetemek atalakitasaval kapcsolatban. Kormanyzati hatdrozattal a harom tucat
magyar egyetembdl nyolcat alapitvanyi mikodésbe helyeztek at. Ebbdl egynél, a Corvinus Egyetemnél,
mar kordbban megtették, egyet pedig, a Szent Istvant az év végétdl fogjak. Az atsorolds el6készitésérdl,
elvi alapjairdl, a tevékenységek dsszefliggéseirdl gyakorlatilag mit sem lehet tudni.

Elvek sora

Kezdjik a megtervezéssel! Egy ilyen horderejl atalakitadst mindenekel6tt a célok megfogalmazasaval kell
kezdeni. Milyen haszonnal jarhat az atalakitas, gazdasagilag és az oktatds meg a hozza kapcsol6dé kutatas
céljait, szinvonalat tekintve? A felséoktatasi intézményeket finanszirozé allami koltségvetés szamara
mindenképpen elényds, mert egyszeri adomanyozassal: az alapitvanyi téke elhelyezésével a tovabbiakban
megszabadul az évenkénti ellatas pénzlgyi terhelésétdl, idesorolva még az allami felligyeletet ellatd
hivatalok koltségeit is. Az allamhatalom szamara tovabbi elény, hogy a meghozott térvények alapjan 6
bizza meg a vezetést, a felligyeletet elldté kuratériumok tagjait, akik igy ezeken az egyetemeken, akar
kdzvetlendl is, végrehajtjak e hatalom céljait, elvarasait, mivel az évszazados szokasrend szerinti egyetemi
autonémia lényegében érvényét veszti.

A célokat tehat feltehetdleg kormanyzati szinten megfogalmaztak, am a végrehajtasuknak mar komplex
folyamatnak kell lennie, mégpedig: meg kell hatarozni, hany egyetem keriljon bele az Uj szisztémaba,
ezek milyen tematikdju egyetemek legyenek, milyen hallgatéi 6sszetétellel (6sztondijasok/fizetdk,
magyarok/kulféldiek). Mekkora alapitvanyi 6sszeget kapjon egy-egy egyetem, honnan szarmazzon az
alapitvanyi pénz és milyen legyen az 6sszetétele (allamkasszabdl, maganvallalattél? Formaja mi legyen:
pénzdsszeg, részvény, kotvény, beruhdzasok, adomanyok stb.)? Hogyan mukodjék az egyetem irdnyitasa,
vezetése, milyen legyen a felligyeld, irdnyité testllet 6sszetétele, milyen ciklusokban és milyen elvek
szerint valtozzanak? Milyen elvek szerint és hogyan szolgalja az adott alapitvanyi egyetem az orszag kézos
oktatdsi, kulturalis és tudomanyos-innovacids politikajat, hogyan és milyen elvek szerint mlkddjenek az
alapitvanyi egyetemek nemzetkozi kapcsolatai?

Ebbdl a nem teljes, egyes részleteket nem emlitd felsorolasbdl is kitlinik, hogy egy ilyen horderejl
valtoztatas komplex meggondolasokat és megvalésitasi eszkozoket-modszereket igényel. Amihez el6szor
nyilvan az alapelvek megfogalmazasa szlikséges. Alapveto kritérium, hogy ezeket hozzaértd
grémiumoknak meg kell vitatniuk, majd az érvek és javaslatok alapjan at kell dolgozni. Akar tébbszor is.
Ezt kovetheti a kivitelezés elveinek kidolgozasa, amelyeket, az el6z6khdz hasonldan vitdk, elemzések,
tobbszori alakitasok-javitasok utan, iteralva lehet végleges formaba dnteni. Meglehetdsen iddigényes
folyamat.

Kérdések sora

Marmost, kozelitve az immar térvénnyel hitelesitett dllapothoz, vagyis egyes egyetemek alapitvany ala



rendeléséhez, konkrét kérdések sora kovetkezik. Szamomra az elsé: miért éppen nyolc? Nem hat, nem tiz,
nem egy tucat. Ennél [ényegesebb a kdvetkezd kérdés: miért éppen ez a nyolc? Milyen elvek alapjan
valasztottak éppen 6ket? A vezetdik lobbiztak érte, hogy bekeriiljenek ebbe a sorba? Einézve a
haborgasokat, kicsi a valdszinlisége, bar nem nulla, mert akar lehetett koztlik olyan is, amelyiknél
tudatosan ezt akartdk. Lehetett, de ez csak feltételezés, mert informacié nincs réla. A kivalasztottak
Osszetétele igen vegyes, szinte ad hoc jellegl. Talan geografiai elvek dominaltak? Nézem az Gjonnan
besoroltak terileti megoszlasat, am ilyen torvényszerliség aligha allapithaté meg. Netan azok keriltek
sorra, amelyeknek tematikaja elavult, és most remélni lehet, hogy majd az Uj szisztémaban fellendiilnek?
Esetleg olyanok kertltek volna be, amelyeknél majd jelentés adomanyokra lehet szamitani a
fenntartasukhoz? Némi rendszert sejttet, hogy harom egyetem alapveté témaja muiszaki, hAromé meg
kotédik a mez6gazdasaghoz, kérnyezetgazdasaghoz. Persze mindegyiknél kiegészitd szakokkal, hogy
univerzitasnak lehessen Oket tartani. Még a kdzgazdasagi egyetem is ide sorolhatd, mert voltaképpen
mindegyik a redlgazdasagot szolgalhatja. De akkor mit keres ott a két mlvészeti? Csak azért keriiltek be a
listdba, hogy szinesitsék az dsszetételt, vagy mas, a politikahoz k6t6dé érvek miatt soroltak dket ide? A
tudoményegyetemek miért maradtak ki? Vagy 6k a kovetkezé lista részesei lesznek? Es egyéltalan:
folytatédik-e az ,alapitvanyositas”, vagy ennyi, aztan kész? Esetleg mindenki sorra kerll majd, és ha igen,
vajon milyen Gtemezésben? Netan mar egy Uj listan ott van a két nagy, kimaradt miszaki egyetem meg
tudomanyegyetemek is?

A miikodések mikéntje

Immar torvény altal régzitve Uj rendben mikodnek a kivalasztott egyetem. Mikodnek? Létezik mar az Uj
rendhez illesztett szervezeti és mikddési szabalyzatuk? Aligha, hiszen azt nemigen lehet egy-két nap alatt
kialakitani.

Alapvet0 kérdés a finanszirozas mddja. Mibdl és hogyan térténik a finanszirozas, méghozza ilyen,
meglehetdsen nagy szervezeteké. Az alapitvanyi téke szent, ahhoz hozzanyulni nem lehet, nem szabad.
Tehat annak banki kamata, befektetéseinek, részvényeinek, kétvényeinek hozama lehet a finanszirozas
alapja, hozzavéve az olyik esetben igen jelentds tandijakat is. S6t, akar adomanyok is idesorolhatok,
példaul egykori és sikeressé valt diakoktdl. (Zardjelben: most deril majd ki, hogy ez a hozambdl
finanszirozas hogyan fog megvaldsulni példaul a Corvinus Egyetem esetében, ahol a két f6 alapito-
finanszirozo6 kozil az egyik napjainkban igencsak veszteséges.) A felsorolt bevételekbdl kell fizetni a
személyzet bérét, a fenntartasi-lizemeltetési koltségeket, a mindig szlikséges javitasokat, a
konferenciaszervezéseket, a meghivott vendég-el6addkat, professzorokat. Es természetesen
fejlesztéseket. Epiletbdvitéseket, Uj berendezések, mlszerek, eszkdzok beszerzését, mindenfajta
fejlesztést. Rdadasul rogzitve van-e, hogyan tud kimenekdlni egy esetleges pénzligyi hidnybdl, sét csédbdl
az alapitvany?

Lényeges felvetések, am legalabb ennyire fontos az oktatas és a szinvonalas egyetemi m(ikodéshez
elengedhetetlen kutatasok igye. Nyilvanvaldnak latszik, csak kérdés, mennyire megfogalmazott, hogy
ezekben az esetekben a kuratérium feladata megszabni az irdnyokat. Amihez természetesen alapvetd
személyzeti kérdések kotédnek. Lesznek-e csdkkentendd, sé6t megsziintetendd témak-iranyok? Még
fontosabb kérdés Ujaknak a bevezetése, |étrehozasa. Mindezeknek jelentds személyi vonzataik vannak.
Nyilvanvald, hogy az 6ttagu kuratériumok hozzaértése mindezen ligyek, folyamatok intézéséhez nem
elegendd. Kilondsen, ha konkrétan szemiigyre vesszik a mar megbizott kuratédriumok dsszetételét, tagjaik
szakmai felkészlltségét. Létrehoznak majd tanacsadd grémiumokat? Vagy azokat is a kormanyzat jel6li ki?
Es természetesen alapvetd feladat, hogy nem is kis |étszamu mikddtetd apparatust is fel kell allitani.
Vajon készen vannak-e mindezekre a feladatokra a tervek és intézkedések?

Kérdések sora. A mindennapok gyakorlata majd megadja rajuk a vélaszokat. Sok-sok buktatéval, sét, akar
szakadékokkal is. Nagy ara lesz, és ki fizeti majd az arat?



Es most mi van?
Es: miért csak 6k? Hol a tobbi?

Ma&rmint, miért csak a Szinhaz- és Filmm(ivészeti Egyetem (SZFE) tandrai és hallgatdi lazadtak fél? Es a
tobbiek? Ha el6fordultak is naluk megmozduldsok, gyakorlatilag mit sem tudni réluk. Vagy ellenkezéleg: 6k
elégedetten fogadjak, és remek lehetdséget latnak az alapitvanyositasban? Az is lehet, nagyon is
valdszinl, hogy a leend6é muiszaki, agrarszakemberek, allatorvosok, kdzgazdak nem képesek olyan remek
megmozduldsokra, mint az SZFE érdekeltjei. Erthetd, hiszen az SZFE megmozduldsait nagyszer( rendezék
segitik, és maguknak a hallgatéknak nagyobb része eleve a szereplést valasztotta élethivatasanak.

Am az is lehet, hogy igenis voltak mozgésok Miskolcon, Gyérben vagy Sopronban, de nem jutottak el a
média munkasainak érzékenységi kiiszobéig. Vartam - nem egyedil -, hogy a médiaban megkérdik,
feltarjak, ti miért nem lazadtok? Netén nektek jél jon ez az 4talakitas? Es egyébként is, mire szdmithattok,
ha tintettek? Ez is hir, meg az is. De nem, csak az SZFE szerepel minden(tt. Talan érthetd, hiszen a réluk
sz016 hirek, események szinesek, érdekesek. Holott ez a tlintetés, az § tiltakozasuk voltaképpen
témajaban meglehetdsen lesz(ikitett, még csak nem is surolja a fentiekben felsorolt igen sulyos
problémakat, mert gyakorlatilag személyi kérdésre redukalédik.

Nos, ami a személyi megbizasokat illeti, végigtanulmanyoztam a tébbi egyetem kuratériumainak névsorat,
és dobbenetes szakmai dsszetételeket lattam benniik. Jogasz az allatorvosoknal (kilén elény, hogy
egyuttal az 6kodlvivo-szovetség elndke), nyugalmazott plispdk meg folyton cikdzd miniszter az egyik, féleg
mszaki témaju egyetemnél, j6l focizéd miniszter a masiknal. Es persze, kéolajipari vezetdk a
szinmUvészeknél. Ilgazan kivalé valogatas, meggydzhet minket, hogy kormanyunknak érdemes volt
karddal mennie a gordiuszi csomoénak. Végul, de messzemenden nem utolsdsorban: valdban ennyire
passzivak lennének a tobbi hét egyetem oktatdi és féleg a hallgatdi? Vagy csak ennyire érdektelen lenne
az 6 sorsuk, kilatasaik?

Kérdések sora, mar csak valaszok sorara lenne sziikség.

(A szerzé villamosmérndk.)



