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A julius és az augusztus Magyarorszagon holt szezon az egyetemeken. Szemben elsésorban
az amerikai intézményekkel, amelyek nyari szemesztereket, busasan jovedelmezd
felzarkdztatd és mas fizetds kurzusokat tartanak a flilledt kanikulaban csontra hitott
tantermekben, hazankban julius elején a konyvtarak, éplletek bezarnak, a ,vonalhizas”,
vagyis a kozponti felvételi eredményhirdetése utan a dékanok és hivatalaik is elmehetnek
végre szabadsagra, legfoljebb az élelmesebb karok tartanak féleg kulféldieknek fizetds
kurzusokat, mindenki mas atadhatja magat a cikkirasnak, flird6zésnek vagy a
mez06gazdasagi munkanak.

Nem igy a felsGoktatas iranyitdi, akik idén nyaron folyamatosan ellattak hirekkel a sajtot - a
helyettes allamtitkarnak az Oktatasi Hivatal élére vald athelyezésétdl kezdve a juliusi
torvénymadositason és a ,katasztrofalis doktori képzések” rémképén keresztil az
Ujragombolt egyetemekig és féiskoldkig. igy hat tartsunk mi is rendhagyé évnyitét, a
korabbiak szellemében rogzitve az utékor szamara, hol is vagyunk. El6ljaréban megjegyzem,
hogy a tavasszal véglegesitett FelsGoktatasi Stratégia (FS) szamos pontja elfogadhaté, sét
tdmogathatd, még akkor is, ha nem nehéz birdlnivalét talalni benne. De mindannyiunknak
tisztaban kell lennie azzal, hogy a valtozasok e terileten elkerilhetetlenek, mert korulottink
a vilag is egyfolytaban mozgasban van. A kérdés az, hogy minden valtozas j6 iranyba tart-e.

Mit mutatnak a szdmok?

Kezdjik az altalanos, a nemzetk6zi mutatdkkal. Megtudhattuk az FS-bél, hogy nemsokara, konkrétan 2030-
ra a miénk lesz a legfejlettebb felséoktatds Kozép-Eurépaban. Mostansag nyilvan azért cslszunk egyre
lejjebb, hogy annal jobban tudjunk a biztos mélypontrél minél magasabbra ugrani. Mert bizony csdszunk:
tiz évvel ezeldtt, 2005-ben az Ugynevezett sanghaji listdan (www.arwu.org/) 6t magyar egyetem volt a
legjobb 500-ban, kdzllik egy pedig a top 300-ban. A legfrissebb, 2015-6s rangsorban mar csak két
magyar egyetem taldlhat6 az 500-ban, kozilik egy sem a top 300 vagy 400 kozott, és az, amelyik tiz éve
bekeril a 300-ak kdzé, egyenletesen siillyedve ma az 500-as lista végén kullog, el6revetitve, hogy jovére
akar onnan is kieshet. 2005-ben Magyarorszag a vilag felséoktatasdban ugyanezen lista szerint az akkor
sem tul el6keld 27. helyet foglalta el, ma a 39.-en talalhat6. Megjegyzem, dsszesen 42 orszag szerepel a
listdn: mindazok, amelyeknek legaldbb egyetlen egyetemik van a top 500 kézott. Mar nem sok hianyzik,
hogy az egész orszag a ,futottak még” csoportba ker(ljon.

Fontos tisztaban lenniink azzal, hogy még ha fenn tudtuk volna is tartani a 2005-6s szinvonalat, akkor is
lejjebb allnank a listdban, hiszen a tdbbiek az id6kdzben bekdvetkezett valsag ellenére is erdteljesen
beruhaztak ebbe a szféraba, vagyis a valtozatlan sebességl futdét az egyre gyorsabb versenytarsak siman
megeldzik. Itt van példaul a szaudi King Abdulaziz University, amelyrdl tiz éve még semmit sem jelzett a
sanghaji lista (valdszinlileg nem is létezett), el6szér 2012-ben a 400-as csoportban bukkant fol, aztan évrél
évre emelkedve az idén mar a legjobb 150 felé tart. A barati Kazahsztan Uj févarosaban, Asztanaban 2010-
ben az elndk altal alapitott és szerényen sajat magarél elnevezett Nazarbajev Egyetemre aldbb még
visszatérek.



Mas rangsorokkal sem jarunk jobban. A QS listaja (www.topuniversities.com) négy magyar egyetemrél tud
a vilag élenjard 800 intézménye kozott: a hazai legjobb az 550-600 koézott van, masik kettd a 650-ben, a
negyedik a 700-asok listajaban. A Webometrics (webometrics.info/en/Europe/Hungary) 72 hazai féiskolat
és egyetemet allit sorrendbe féleg a nyilvanos adatbazisokban hozzaférhetd publikacidk és azokra mutaté
hivatkozasok alapjan. Kézlllk a legjobb a 356. helyet foglalja el a rangsorban, az egyetemi rangra varé
eqgyik féiskola a 14 664. pozicidban, a legutolsé pedig a 22 ezredik alatt talalhaté. Végil a Center for World
University Ranking (http://cwur.org/) hat hazai egyetemet tiintet fel, a 371. és a 862. hely kozott.
Megjegyezziik, hogy az ebbe a listdba bekerilt intézmények a hazai (mind szakmai, mind allamigazgatasi)
megitélés szerint is a legjobbak, a 2013-as kormanyddntésben kihirdetett hat Un. , kutatéegyetem”: az
ELTE, a Semmelweis, Debrecen, Szeged, a BMGE és Pécs.

Ki hova igazol?

Persze hogy hany magyar egyetem van, az ma mozgé célpontnak szamit. E pillanatban 20 allami, 7 nem
allami (egyhazi és magan) egyetemr6l, 10 allami és 30 nem allami f6iskolardl tud a Magyar Rektori
Konferencia honlapja. Mint azonban az idei nyar 6ta annyi minden, ezek a szamok is valtozasok elébe
néznek. Ahogy vannak kedvenc foci- vagy kézilabdacsapatok, amelyeket hol engediink indulni a ligaban és
kistafirozunk, hol valamely, csak a politikabdl érthetd (ladsd a veszprémi kézilabdasok) vagy érthetetlen
okbdl (lasd a nyiregyhazi labdarigok) lehetetlenné tesziink, gy banunk az egyetemekkel is.

Keleten csdkkenni, nyugaton néni fog az intézmények szama. A szolnoki a kecskeméti foiskolaval egyesill.
Az indok itt és tobb mas esetben is: kicsi a hallgatéi |étszam, ami nyilvan egy csapasra emelkedni fog, ha
mashova tartoznak. A Pannon Egyetem egyik kardnak kordbbi cikkemben emlitett, de ez idaig sikertelen
athelyezési kezdeményezése utan a kormanyzat inkabb a Nyugat-magyarorszagi Egyetemet kivanja
szétbontani: egy részét Veszprémbe, mas részét Gydrbe telepitené, Sopronban és Szombathelyen pedig
6nallé intézményeket hoz majd Iétre.

Vagy itt van a Corvinus hanyatott sorsa. Lassan Weoéres sorait irhatja a homlokzatara: ,,Hun hazasodunk
hun meg elvalunk / kiilonb féle jerekekkel kisérletezlink.” lgaz, legaldbb a Corvinus kézgazdasagi képzése
nemzetkdzi mércékkel is mérhetd, raadasul nemrég - egy varatlan unortodox helyrdl - ,,a csapathoz Ujabb
befektetd érkezett”, hogy maradjunk a sportnyelvnél. Ha a Corvinus budai karai G6déll6hoz lesznek
kénytelenek csatlakozni az agrarképzés FS-ben is megigért kozpontositasa szellemében, akkor az ottani
Szent Istvan Egyetem sem bénja majd, ha levalik réla a kordbban 6nallé Allatorvos-tudoményi Egyetem,
bar az FS-nek ellentmond, ha nem csatlakozik vissza hozza az egykori MSZP-s képviseld, majd rektor
hathatds kdzrem(kdodésével 6nalldsult, de azéta tilkoltekezett gydngydsi Karoly Rébert Fdiskola. Ez
ugyanis a Godollébal kivalo jaszberényi karral az elérelatéan mar két doktori iskolat is megalapitott egri
Eszterhdzy Karoly Fdiskolaval fog egyestlni, hogy ebbdl a frigybdl olyan Uj intézmény szllessen, amely
azonban egyel6re még nem kaphatja meg az egyetemi rangot, hidba teljesiti az aldbb felsoroland6
kritériumokat. Bizonyara azért, nehogy egyszerre harom egyetem is legyen egy 60 kilométeres sugaru
kérben: Egerben, Miskolcon és Debrecenben, ami sikeresen vonna kétségbe az FS ama iranyelvét,
miszerint ,2030-ra megszlinik az adott varoson vagy régién belll az intézmények kozotti értelmetlen
rivalizalas olyannyira, hogy a parhuzamosan mukodtetett, gazdasagtalan képzések helyett egyértelm(
lesz az oktatasi feladatok dsszehangolasa”.

Mindez pedig azt mutatja, hogy a magyar vidéken mindségi képzést nyujté valddi tobbkaru egyetemként
csak az Ugynevezett varosi campusu nagy egyetemek tudnak mikédni: a harom régi alapitasu vidéki (és
valddi!) univerzitas: Debrecen, Pécs és Szeged. A tobb székhelyd, illetve hajdan ,,szakegyetemként”
létrehozott intézmények folott ott fligg Damoklész kardjaként a kozponti akarat, amelyet a helyi képvisel6k
- sokszor jogos - lokalpatridta igényei is igyekeznek befolyasolni, és hol ,,a kicsi, az szép”, hol az ,integralt
oktatds” jelszava felé mozdul a mérleg nyelve. Még a partallam idején kérdeztem egyik id6sebb
kollégamtdl, miért kell annyi apré tanszék, amikor gyakorlatilag egyetlen szak ,tartja el” az oktatékat és



latja el a hallgatdkat, akar a fizikardl, akar a torténelemrdl beszélink. Akkori valasza ma is érvényes: ,Ha
egyszer tobb pénzt nem tudnak adni, akkor legaldbb az dnallésagot, illetve annak latszatat tudjak
felkinalni.”

Ki legyen professzor?

Ennek az elvnek egy tagabb megvaldsulasa volt az, ahogy a tudomanyos teljesitményeket és az ezekkel
jaré el6lépési rendet tobbé-kevésbé mindig meghagytak az akadémiai, azaz a tudomanyos és felséoktatasi
szféra belligyének. (Azért csak tobbé-kevésbé, mert tekintet nélkil a partallasara a mindenkori féhatdsag
hagyott maganak egy kiskaput, amely révén a mindségre tgyeld intézmény, a MAB ellenében is
engedélyezni tudott szakokat, vagy ki tudott nevezni professzorokat.) Mas széval, ha tobb pénzt nem
adtak is, azaz ha jobban nem tudtak is megfizetni az oktatdkat, legaldabb meghagytak a nemzetkozi
mércékhez igazitott sajat szabalyaink szerinti el6lépési rendet, és nem valtoztattak a kritériumokon. Nem
allitom, hogy nem voltak kinevezve alkalmatlan professzorok, hogy minden tokéletes volt, de mint mar
tébbszor megirtam, a tudomany nyilvanos férumokon mukdodik, mindenki teljesitményének utdna lehet
nézni: ki mit és mennyit milyen férumokon publikalt, hdnyan és hol hivatkoznak ra és igy tovabb. Ezzel a
nyilvanos ellenérizhetéséggel az eléterjesztok is tisztaban vannak, és bizony jelentds mértékben korlatozza
(de persze azért nem szlinteti meg) az ,urambatyam viszonyokon” alapulé karriereket.

Most azonban az tértént, hogy a szigordan vett tudomanytél tavolabb esé némely terileteken, mint
amilyen a mlvészképzés vagy a sport, radikalisan felforgattak az eddigi konszenzust, és afféle kerildutas
kinevezéseket tettek lehetévé. Egyetemi korokben konstruktiv vita folyik azéta is, hogy realis-e masképp
kezelni egy sikeres edz6t vagy zongoramUvészt, mint egy bioldgust vagy egy zenetudost, és a mérvadd
tobbség arra hajlik, hogy ezek valéban nem ésszemérhetd palyak. Emlékeztetnék itt arra, hogy amikor az
elsé felsGoktatasi torvény 1993-ban megsziletett, akkor éppen a mlvészeti és sportképzésben - megfeleld
doktori fokozatok, azaz mas mindsités hijan - elfogadtak tébbféle mivészeti dijat és vilagversenyeken
szerzett érmet is egyenértéklinek a fokozatokkal, s ezaltal professzorok lehettek elismert szobraszok vagy
edzdk is. Csakhogy ennek az atmeneti allapotnak a végsé hataridejét 2010-re tették és a '90-es évek
kozepétdl kezdve kifejezetten a mlvészeknek létrehozott DLA-, illetve a sporttudomanyban a PhD-
fokozattal lehetéséget teremtettek, hogy a gyakorlé operaénekes, épitész, szinész, edzd stb., aki tanarként
kivan dolgozni a felséoktatasban, megszerezhesse a PhD-t vagy az azzal egyenrangl képesitését.

A tanulsag tehat nem az, hogy a tudomanyos fokozatot szerzett professzorokat becsiilik le azzal, hogy
most Ujra dijakkal vagy aranyérmekkel lettek kivalthatdk a doktori eljarasok, hanem éppen azokat a
mUivészeket és sportoldkat aldzzak meg, akik igenis teljesitették az altalanosan elfogadott
kdvetelményeket. Hogy konkrétabban fogalmazzak, Mocsai Lajos professzori kinevezése nem a biolégia
tudomanydanak akadémiai doktorat sérti, hanem példaul azt a sportembert, aki sikeres jatékosként és
edzOként a TF utan elvégezte a pszicholdgia szakot, aztan még a mult rendszerben egyetemi doktori
cimet, majd az Ujban PhD-t szerzett.

Uj térvény, Gj problémak

Az idén jaliusban kihirdetett torvénymaodositas tobb érdekes valtoztatast tartalmaz. Amellett, hogy
létrehozza a rektorok altal oly nagyon vart konzisztériumokat, bevezeti az FS-ben is megigért ,alkalmazott
tudomanyok egyeteme” (ATE) fogalmat, amely ellen tébben szét emeltek (példaul az ES-ben Falus Andras
akadémikus [Apokrif gondolatok, 2015/25., jan. 19.]1), bar igaz, hogy az intézménytipusbdl sokfelé |étezik
Eurépaban. Van itt egy fogalmi inflalédas, ami j6 hlsz éve épp az egyik ,fels6oktatasi mintadllamnak”
tekintett Nagy-Britanniabdl indult el, amikor az ott , politechnic”-nek hivott mdszaki féiskolakbdl
egyetemeket kredltak, amelyek egyébként azéta - hdla a nagyaranyu fejlesztéseknek és a komoly
versenynek - tdbbnyire nemzetk6zi rangu intézményekké valtak. Nalunk a cimekkel valé jatszadozas akkor



kezddédott, amikor egy el6zd, a mostanival ellenkezd szinl kormanyzat alatt a féiskolai féigazgatdkat
atnevezték rektorokka. Az ,,egyetem” fogalmat folvizez6 FS és nyomdaban a torvény pedig eldirja, hogy a
jovlben csak kétféle intézménytipus Iétezhet: az ,ATE"” és az egyetem. A napokban az allamtitkar mar
meg is emlitett két jovendd ,ATE"-t: az egri-gydngyodsi-jaszberényi és a szolnoki-kecskeméti egyesuilt
féiskolakat.

Mulatsagos fejlemény, hogy voltak félreforditassal dolgozé ,,gyorsreagalasi” intézmények. A kordbbi Heller
Farkas Fdiskola, valamint a Budapesti Kommunikacios Féiskola egyesiilésébdl 2009-ben |étrejott Budapesti
Kommunikécids és Uzleti Féiskola az FS olvastan méar idén méajusban atkeresztelte magat Budapesti
Metropolitan Féiskolanak, amely névbdl a ,,metropolitan” sz6t hidba is keresnénk a (magyar) szétarakban,
legfeljebb a ,metropolitat” talaljuk, de az nem egészen a BKF-beli stidiumokra utal. Persze vilagos, hogy a
(mellesleg szintén két ,politechnic”-bdl alakult) London Metropolitan University nevét és annak MET
roviditését akartak helyi izekkel kombinalva ,lenydlni”, mar csak abbdl is erre kdvetkeztetve, hogy angol
nevik meg egyenesen ,Budapest Metropolitan University of Applied Sciences”, azaz Ugy adtak meg
maguknak teljesen dnkényesen az ,alkalmazott tudomanyok egyeteme” cimet, hogy a térvény még meg
sem jelent, és a kritériumokat esetiikben meg sem vizsgalhattadk. Raadasul a honlapjukon bemutatott
regisztraciés dokumentumokban vagy a Magyar Rektori Konferencia juliusi datalasu listajan még az elézé
nevikon szerepelnek. Azért PR-fogasnak és hallgatdi csabitasnak igy is tgyes...

Bevezetett a torvény egy Uj alap- és mesterfokozatot is az ,ATE” szdmara, amit szintén nem jelzett elére
az FS, am a térvény sajnos a nemzetkozi gyakorlatban ismeretlen és egyébként értelmetlen ,bachelor of
profession”, illetve ,master of profession” néven, raadasul kizarélag angolul emliti. Marmost ezt az
alkalmazott tudomanyokat feldlel6 stidiumok elvégzését igazold szakképzettséget , bachelor/master of
professional studies” néven ismerik a kilféldi intézmények, valamint némenklatirak. Talan nem artott
volna utananézni, ha mar az FS-ben nem siker(lt el6re jelezni a bevezetésének szandékat.

A harmadik tipusu fels6oktatasi szervezetet, amely a tavasszal véglegesitett FS-ben még 6nallo
intézményként ,kozosségi féiskola” néven szerepelt, a torvényben mar csak ,ko6zosségi felséoktatasi
képzési kozpontként” emlitik, és ,fels6oktatasi intézménynek nem mindsild szervezetként” hatarozzak
meg, mely - a régi fogalmak szerint - gyakorlatilag valamely bejegyzett egyetem vagy féiskola kihelyezett
tagozata lesz ahelyett, hogy az eredeti amerikai mintat és az FS-ben is kifejtett szandékot kdvetve valodi
kisvarosi értelmiségi centrumként és férumként mikodne.

Az ,ATE"” szamara a torvény az eddigi fiskolainal szigoribb kdvetelményeket ir eld: ,legaldbb négy
alapképzési szakon és két mesterképzési szakon jogosult képzésre, (bizonyos feltételek esetén) legalabb
két szakon dualis képzést folytat, (...) oktatdinak, kutatdinak legalabb negyvenot szazaléka tudomanyos
fokozattal rendelkezik”. Kordbban a féiskola oktatéinak csak egyharmada kellett rendelkezzen tudomanyos
fokozattal, és most Iényegében nem is maradt mas kdvetelmény velik szemben.

Ezt az aranyt az egyetemek esetében is novelték: étvenrdl hatvan szazalékra. (Azért az meglepd, hogy
még mindig itt tartunk, amikor adjunktust is mar csak PhD-vel lehet kinevezni.) Viszont jelentésen
enyhitették az egyetemre mint a tudas univerzumat leképez6 és azt oktatd intézményre vonatkoz6
kritériumokat. Eddig képesnek kellett lennie legalabb két képzési terlileten mesterképzésre, valamint
legalabb két tudomanyterileten doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére, tovabba legalabb harom
karral kellett rendelkeznie. Most azonban minddssze ennyi vonatkozik ra: ,legaldbb nyolc alapképzési és
hat mesterképzési szakon jogosult képzésre, valamint doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére”. A
megfogalmazas nem egyértelmi azt illetéen, hogy hat szakon kell-e doktori képzést folytatnia, vagy csak
egyetlen doktori iskolanak kell engedéllyel rendelkeznie, am biztos vagyok benne, hogy az utébbirdl van
szd. E pont alapjan holnaptél nemcsak az egri féiskola, de barmelyik bolcsész- vagy természettudomanyi
kar kezdeményezheti 6nall6 egyetemmé alakuldsat - az univerzitas szé nagyobb dicséségére. Viszont a
most Ujra 6nallésuld Allatorvos-tudomanyi Egyetem, bar van sajat doktorképzése, az egy osztatlan,
valamint egy alap- és egy mesterszakaval ezt a kliszobot nem ugorja meg.



A képzés csucsan

Ha mar a doktori képzést emlitettiik, a reszortfelelds allamtitkar a napokban nyilatkozott, hogy a doktori
képzés helyzete ,katasztrofalis”, mert a PhD-hallgatéknak csupan a 23-25 szazaléka jut el a fokozat
megszerzéséig. Nem az a gond, ha egy magas rangu allami hivatalnok 100 szazalékot téved, ugyanis az
egyetlen hozzaférhetd statisztikaban, amely az Orszagos Doktori Tanacs honlapjardl (www.doktori.hu)
szabadon letdlthetd, a 2013-as adatok szerint a hallgatéknak atlagban nem a negyede, hanem a fele
szerzett doktori diplomat. A gond az, hogy az erre javasolt gyégymaéd csupan a képzés idejét és az
Osztondijak ndvelését célozza, a szinvonalat, a doktori iskoldak mindségalapu értékelését nem. Egyrészt
ugyanis valds probléma, hogy a jelenleg érvényes haroméves képzés alatt alig valakinek siker(l akar csak
a disszertacidt is megirnia, nemhogy fokozatot szereznie. A képzés idejének kiterjesztése 2 + 2 + 1 évre
tehat bolcs dontés (bar az onkoltségesek szividk majd a fogukat). Az 6sztondijak 6sszegének emelése is
annak latszik, hiszen a mai 100 ezer Ft/hé egyszerlien nem versenyképes a diplomas kezdd fizetésekkel.
Csakhogy a masodik két évre javasolt nettd 200 ezer forintos havi juttatds joval magasabb, mint a PhD-val
rendelkezé (és a docensi kinevezés elétt sokdig e statusban maradd) adjunktusok netté bére. Es itt ismét
visszajutottunk a fels6oktatas elkeserité bérhelyzetéhez. De errdl is kicsit késdbb.

Az emlitett statisztika azt is megmutatja, melyek azok a tudomanyteriletek, amelyek igencsak
alulteljesitenek és valéban csak 20-30 szazalékos hatékonysaggal mikddnek. Masfeldl pedig vannak
doktori iskoldk, illetve intézmények, amelyek egyfajta Uzleti tevékenységként (zik a doktori képzést, és
szazaval bocsatanak ki fokozatokat. Tobbszor irtam mar a MAB kritikajaként arrél, hogy inkabb kellene
épitenie a tartalmi elemzésre, mintsem kényelmesen olyan adatokra tdmaszkodni, hogy hany aktiv
professzor alapithat egy doktori iskolat, hogy a meghatarozé oktatdk, az Un. térzstagok szama nem érheti
el a professzorok szamanak kétszeresét, meg hogy megvan-e az évenkénti egy (akarhol megjelentetett)
cikk. Ehelyett lehetne azt is vizsgalni, hogy a vezet6 oktatdk hol és mennyit publikalnak, hanyan
hivatkoznak rajuk, vagy hogy milyen szinvonall értekezések és publikacidk kertlnek ki az adott doktori
iskola hallgatdi kezébdl. A friss rémhirek azonban arrél szélnak, hogy csdkkenteni kivanjak a doktori
iskolak szamat, példaul gy, hogy adott egyetemen tudomanyteriletenként vagy karonként egyesitik dket.

A mindségi kritériumok szamonkérését az uj térvénymadositassal sikerilt még jobban elbizonytalanitani.
Beker(lt ugyanis egy olyan lehetdség, hogy a MAB tevékenységével elégedetlen intézmény az Eurdpai
Fels6oktatasi Mindségbiztositasi Szovetség (ENQA) barmely tagjahoz fordulhasson szakvéleményért, és
azzal fogadtassa el a képzési tervét. Hogy pontosan értsiik, nem arrél van sz, hogy oceanolégiai doktori
képzést akarok inditani, és ezt hazai tapasztalat hijan kénytelen vagyok - idedlis esetben a MAB
egyetértésével - kilfoldi szervezettel elbiraltatni, hanem arrél, hogy ha Uri kedvem Ugy tartja, akkor az
idehaza is megitélheté programomat kiilféldon adom be, példaul mert megsértédtem a MAB korabbi
negativ dontései miatt. Adott esetben tehat akar a koszovoéi akkreditalokkal is jova lehetne hagyatni
mondjuk egy hazai foldrajztudomanyi vagy politoldgiai képzést. S6t még azt is megkdvetelik a kilfoldi
féltdl, hogy ha egyszer valaki mar birdlta az el6terjesztést, azt Ujra ne kérhessék fel. Vagyis a magyar
toérvény mondja meg, hogy a kilfdldi szervezet mihez tartsa magat. Nem tudom, van-e ehhez mérhetd
kilfoldi gyakorlat, de az bizonyos, hogy az ENQA teljes jogu tagsagat nemrég visszanyert MAB-ot is sikerdilt
alaposan megalazni.

Sullyedé hajonk a rangsor tengerén

Az ide-oda tologathaté kritériumokkal, és ha még ezek sem alkalmazhaték, a kiilon eljarasokkal
jévahagyott dontésekkel csak rongéljak, de még nem teszik ténkre a fels6oktatast. Am nincs kit a
nemzetkdzi rangsorok lefelé vezetd spiraljabdl, ha a béreink nem lesznek versenyképesek, ha emiatt az
allasokat nem tudjuk valés nemzetkézi piacon meghirdetni, ami dnmagaban is szinvonal-emelkedést



generalhatna, ha a tehetséges fiatal tuddsok kdzhelyes anyagi okokbdl hagynak itt benniinket - a jévében
mar azért, nehogy a magas doktori 6sztondijaknal jéval kevesebbet keressenek gyalogos oktatékként.

Nem arra vagyom, hogy a Nazarbajev Egyetem mintajara kétmillidrd dollarbdl Uj egyetemet épitsiink, és
azt egy csaknem 900 millié dollaros alapitvannyal finanszirozzuk, hogy nemzetkdzi oktatégardat
toborozhassunk beléje. (Mar csak azért sem, mert ott épp a napokban bocsatottak el egy angol
professzort, aki - az akadémiai szabadsag nevében - politikailag kényes témarél, az ukran-orosz viszonyrél
tartott volna kurzust.) Inkabb azt szeretném latni, hogy ne alkalmi tébbletbevételekhez jusson a
fels6oktatds, rendszerint egyszeri palyazatokra megnyilé EU-s forrasokbél, hanem a struktiraba beépilé
megbizhaté finanszirozasunk legyen, amely nem személyes alkuk targya és eredménye. Azt szeretném,
hogy az egyszeri 5-7 millidrdos pluszpénzekkel ne kezdjen dicsekedni a kormanyzat, mikézben mas
hirekbdl kider(l, hogy a mi sajat Nazarbajev Egyetemiink, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 30 milliardbdl
fejlesztheti tovabb a campusat, és masutt elképzelhetetlen professzori fizetésekkel csabithat el oktatdkat,
vagy hogy az enyhitett egyetemi kritériumoknak sem megfeleld, s ezért egyfajta , Lex TF-fel”
torvényesitett Testnevelési Egyetem meg tizmillidrd forintért épithet Uj székhelyet maganak - mikézben
ezek ma sincsenek sehol, és feltehetdleg a céldatumra, 2030-ra sem lesznek lathatdk az oktatas iranyitoi
szamara szavakban oly fontos nemzetkdzi listakon.

Van egy kedves angol mondasom: ,First rate minds hire first rate minds. Second rate minds hire third rate
minds.” Azaz: az elsérend(i elmék elsérendli elméket vesznek maguk mellé. A masodrend( elmék
harmadrendleket alkalmaznak. Mi lesz, ha majd csak masodrend( elmék maradnak korilottink?

Az eurdpai atlagot elérd, teljesitményaranyos és megbizhatéan normativ jelleg( allami finanszirozas,
valamint az oktatds és a tudomany szabadsagat biztosité egyetemi autonémia nélkil a magyar
fels6oktatas egésze fog elsillyedni.



