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A gazdasagi verseny inkdbb a pontozasos, mint az id6-, tavolsag-, magassageredményekkel jellemzett
sportokra hajaz. Befolyasoljdk nehezen jésolhatd és tervezhetd kdrnyezeti hatasok, politikai valtozasok
vagy akar a divatok hullamzasa. Versenyképes az, akinek (aminek) a befektetett anyagi és szellemi tékéje
nyereséget hoz, lehetbleg tartdsat és magas értékdt, képes fejleszteni, tjdonsagokkal eléallni, azokhoz
piacot teremteni és megtartani, viszonylag gyorsan és nem tul nagy veszteségek aran tud alkalmazkodni
Uj helyzetekhez, aramlatokhoz, divatokhoz, Uj termékek és szolgaltatasok megjelenéséhez.

Nem elhanyagolhaté az sem, ki versenyez. Az Eurépai Unié nem homogén egység, hanem egymassal is
rivalizalé, egymas eréforrasait lehetbleg elszivni probalé orszagok konglomeratuma, amelyeket egyrészt
laza kohézids erék, masrészt nagyon is merev és blrokratikus szabalyok egyre terebélyesed6 halmaza kot
0ssze. Kemény versenyt folytatnak egymassal a tagorszagok a mezdgazdasagi tamogatasokért, a
kornyezetvédelmi pénzekért, a strukturalis alapokért.

Erés a verseny az EU és az Egyesiilt Allamok kdzétt. Az utdbbinak nagy elénye a kézds pénze, egységes
kul- és védelmi politikaja, egész gazdasagi potencialja. Jelentds versenytars Japan, az elektronikaban, a
gépiparban, feljovében a nanotechnoldgiaban, a bioldgiai iparokban is. Meggyengilve, belpolitikai
valsagoktdl megtépazva, tarsorszagaitdl megfosztva egyeldre ugyan nem a legfélelmetesebb versenytars
a nemzetkdzi piacokon Oroszorszag, de hatalmas eréforrasaival (féldgaz, kéolaj) és nem teljesen
erodalédott, s6t, Ujbdl feljonni latszd erds tudasbazisaval szamitani kezd a nemzetkozi versenyben.
Mindenképpen nagy arnyékként, er6s6d6 versenytarsként ott a két dridsi népességuli orszag: India és Kina,
a maguk milliardos, s6t azt is meghaladd népességével, de féleg 6si, mélyen gydkerezd kulturajukkal, a
nyugati civilizaciétél eltérd tavlatd gondolkodédsmaédjukkal. Ne hagyjuk emlitetleniil Délkelet-Azsiat,
egyebek kozott Tajvant, Szingapurt, Dél-Koreat, amelyek a korabban féleg az USA-bdl kihelyezett
technoldgiak nyoman lettek nagyon erések egyes termékcsoportokban (mikroelektronika, szérakoztatéd
elektronika, gépkocsigyartas példaul). Ma mar a gazdasagi verseny bajnokai kozétt szerepelnek Dél-Azsia
orszagai a maguk egyre erés6dé turizmusiparaval is, amelyet a természeti katasztréfak legfeljebb
id6legesen hatraltathatnak. Ausztralia, Uj-Zéland, a fejlett Dél-Afrikai Unié sem lebecsiilendé a versenyben.

A verseny végs6 soron mindig konkrét termékekben vagy szolgaltatdsokban nyilvanul meg. Voltaképpen
az orszagok-régiok szerinti szétvalasztas nem igazan adekvat, hiszen a tulajdonlasok orszagok folotti
6sszefonddasa, a globalis informatikai-kommunikaciés halézatok valés idejl kacsolddasai, az
egyuttmdkdédd energiarendszerek, a miholdak kézds hasznalata, az egymastol nagy tavolsagokra é16
munkatarsak kdzds munkaja voltaképpen el- és 6sszemossa a verseny hagyomanyos, alapvetéen a XVIII-
XIX. szazadban gydkerezé felfogasat. Végil is mitdl valik egy vallalat, egy orszag, egy régié
versenyképessé?

A természeti er6forrasok kétségtelenil elényt rejtenek, legyen sz6 a XX-XXI. szazadban a kdolajrdl,
foldgazrol, a XIX. szazad masodik felétdl a XX. szazad kdzepéig vasércrél, szénrdl, a kozépkorban arany-
vagy ezlstércrél. Ezek a kincsek mindenképpen elésegitik a gazdagodast, de nem el6feltételei a gazdasagi
versenyben maradasnak, részben, mert egy idé utan kimerilnek (mint példaul a magyarorszagi aranyérc),
részben Uj felfedezések kdvetkeztében elértéktelenednek (az eurdpai ezlistbanyaszat hanyatldsa az
amerikai foldrészek kirablasa nyoman), részben, mert a technika és a fogyasztas mas anyagokat,
természeti kincseket igényl6 palyakra all at (példaul vas-acél helyett mlanyagokra a XX. szadzadban).



Az anyagi forrdsokon kivll a versenyben donté jelentéségliek a szellemi forrasok. Jé bizonysag erre India
példaja, ahol a sok évszazados magas kultlra is hozzajarul, hogy riaszté tarsadalmi egyenlétlenségei
ellenére fejlett gépipari és nuklearis tudomanya és technikaja legyen, és f6leg a szamitastudomanyban
egyre erésebb poziciéju versenyzévé valjék. Ez utébbiban rendkiviil figyelemremélté az indiaiak
eléretorése. Az USA-bdl egyre nagyobb szamban telepitenek at feladatokat az azsiai orszagba, tébbnyire
helyben dolgozéknak, "helyi", vagyis joval kevesebb bérért, akik az interneten keresztil tartjak a
kapcsolatot megbizéjukkal. Hasonldképpen, napjainkban érnek be Kinaban is az évszazadok dta él6-hato
kulturdlis hagyomanyok gyliimdlcsei. Ambar a kultira jelentéségének felmagasztalasa kdzben ne
feledkezziink meg egy masik momentumrdl sem. Ezekben az orszdgokban nagyon olcsé a munkaerd,
legalabbis a fejlett gazdasaguak elkényeztetett allomanyahoz képest. De kétségtelen, ha az olcsdsag
magas kultdraval parosul, akkor ez hosszu tavon igen jelentds versenyelénydket hozhat.

A gazdasagi versenyben meghatarozé lehet az idétavlat a stratégiak megfogalmazasaban, a dontések
el6készitésében, a teenddék végrehajtasaban. Mire érdemes tervezni? Révid tavu, gyorsan megtérild
haszonra, avagy hosszabb id6n at nyereséget igérd, de nagyobb kockdazatokkal jaré otletekre, termékekre,
potencialis piacokra? A stratégiakat befolyasold Iényeges dsszetevd az id6tényezd megvaltozasa. A XX.
szazad utolsé harmadatél kezdve dramaian lerdvidilt egyes piacképes termékek és szolgaltatdsok atfutasi
ideje, az Uj gondolat felmerlilésétdl kezdve a technologizalason at az alkalmazasokig, majd a
lehanyatlasig. Markans példa erre a szérakoztaté elektronika, a szamitastechnika, a kommunikacids
technolégiak vagy az autdipar.

Uj és diktald tényezé a versenyképességben a kérnyezethez valé viszony. A kérnyezet kimélése, a
hulladékok kezelése er6sen megdragitja a termékek arat, nemcsak az életciklusukban, hanem az
eldobasukkor is. Kina - és vele egyltt szamos azsiai, dél-amerikai, afrikai orszag - versenyképességét az is
erdésen ndveli, hogy nem térddnek a kérnyezeti hatasokkal. Igaz, ez a tavlati stratégidk szempontjabdl
gyengitd tényezd, de egyeldre igen nagy félényt ad egyes termékek esetén a versenyzésben. Egyébként a
kornyezetvédelemnek masik metszete, hogy nemcsak tobbletkoltségekkel jard, versenyronté tényezd,
hanem jelentds profitot termeld, Uj piaci szerepl§ is lett. Nem véletlen, hogy egyre szaporodé szamu
vallalkozas allt ra a kérnyezetvédelem eszkozeinek gyartasara, illetve logisztikai és megfigyeld
szolgaltatasokra. A veszélyes hulladékok kezelése és tarolasa 6riasi és egyre boviild Gzlet, amit tobbnyire
az allamok is tamogatnak, tehat a pénziigyi kockazatok szempontjabdl is igen kedvezé.

A biztonsag - a kornyezetvédelemhez hasonldan - nagy fenyegetés, és egyuttal hatalmas lzlet. Els6sorban
ide sorolandé az életet, a személyi integritast védd fizikai biztonsag. Masik metszete a szolgaltatasoké
(elektromos, viz-, szamitdgépes, telefon- stb. haldzatok), ezek folyamatos (izeme, megbizhaté hozzaférése,
az illetéktelen behatolasoktdl vald védelem. A biztonsagnak Iényeges része az élelmiszerek, gydgyszerek,
orvosi modszerek biztonsaganak garantalasa - mind erésen dragité tényezd a versenyben. Masfeldl viszont
ismét csak egy bovild, nagy nyereségeket hozé (j ipari és szolgaltatdsi lehetdség.

Mindenképpen versenytényezék a megaberuhazasok - integrald, jelentds Uj miszaki megoldasokat
felszinre kényszeritd, gazdasagilag 6sztonzd, munkahelyteremtd szerepikkel. llyenek voltak példaul az
atombombat létrehozé amerikai és szovjet programok, a Concorde, a Csalagut, napjainkban az
Urtevékenységek, a CERN részecskefizikai orids-befektetései, a nagy telekommunikaciés halézatok, a
vilagot atszovo optikai gerinchaldzatok kiépitése, a rakétaelharité rendszerek vagy Ujabban a fuzids
energia eldallitast szolgald ITER-program. Ambar a megaberuhdzasoknak jelentds hatranyaik is lehetnek,
mert egy részik tisztan haditechnikai célu, vagy elsédlegesen politikai presztizscélokat szolgalo, oriasi
pénznyeld verem, ami azért veszélyes, mert elszivhatja a pénzligyi és emberi forrasokat egyéb
vallalkozasoktol.

A versenyképességnek talan legfontosabb kovetelménye, hogy jelentds tudast, alland6 képzést és
atképzést meg nagyméretd, koltséges kutatdsi és technologizalasi hatteret igényel. A képzés tekintetében
az Eurdpai Unié még mindig el6nyben lehet példaul az USA-hoz képest. Kétségtelen, hogy az Egyeslt



Allamokban van néhany kiemelkedé egyetem, de a zémiik a magyar kézépiskolak szintjét sem mindig éri
el. Az egyetemeken is, a kutatdhelyeken is atiité a nem bennszilott oktatok-kutatok Iétszama. Az utdbbi
idében mintha fordulna a trend, az amerikai sajtéban szaporodnak a félelmet tiikr6z6 figyelmeztetések,
hogy lelassult a tudésok bedramlésa az USA-ba. Ambéar még mindig jelentékeny az agyelszivas az Egyesiilt
Allamokba, és ez nem csak a nagyobb keresetekre vezethetd vissza. A jobb felszereltség, a kedvezébb
kutatasi lehetdségek is |ényegesek, de nem elhanyagolhaté szempont a joval kisebb adminisztracids teher
sem.

Lényeges Osszetevd a versenyben az innovacios készség. A meglepetés erejével aligha haté igazsag, hogy
a legtdbb adat tekintetében a 15 tagu EU joéval el6nydsebb pozicidkban all, mint a mar csatlakozott
tizekkel bévilt Unié. Kilondsen erételjes a kiilonbdz6ség a nemzeti termékhez (GDP) viszonyitott kutatasi-
fejlesztési raforditasok mértékében és aranyaiban. Ez még a "régi" tagorszagok tekintetében is szér. A
finneknél 3,4 szazalék felett jar, az olaszokndl 1,1 szazalék, a portugaloknal mindéssze 0,93 szazalék,
koriilbelil annyi, mint az e téren sereghajté magyaroknal. Az Egyesiilt Allamok és Japan nem csak e
tekintetben all jobban (EU15: ~ 2 szazalék, USA: 2,76 szazalék, Japan: 3,12 szazalék), hanem azzal is, hogy
igen magas a vallalati részvétel aranya. Raadasul ne feledjik, az sem mindegy, hogy az adott szazalék
mekkora GDP-re vonatkozik, mert a fejlett EU-tagorszagok esetében az eqgy fére juté GDP tobbszorose is
lehet a gyengébben fejlett Uj tagokénal.

A verseny szempontjabdl fontos annak felismerése, hogy az innovacié tdbb mint a kutatas, mert
beleértenddk a gyartmany- és technoldgiafejlesztés, az alkalmazasok, s6t még a vallalat
menedzsmentnek, a kapcsolatoknak és kapcsolddasoknak, esetenként a marketingnek is egyes elemei.
Kétségtelen viszont, hogy a kutatas, az Uj otletek generdlasa és végigvitele adja az alappilléreket, amelyek
nélkdl [étre sem johet az egész innovacids épitmény. Elvileg az Eurdpai Unié nem all rosszul a kutatas
szempontjabdl. Van atfogd kutatdsi keretprogramja, eléremutaté programjai (példaul a
hidrogénenergetikaban, a kémiai technoldgidk kilénbozé dgaiban, az élettudomanyokban, a
telekommunikacidban, az informatikdban, a nanotudomanyban és -technikaban). Az erés kutatasi
teljesitmény azonban csak sziikséges, de semmiképpen sem elégséges feltétel a gazdasagi versenyben.
Legaldbb ennyire Iényeges - vagy még Iényegesebb - az infrastruktira és a birokracia. Az EU vészesen
kozelit a minden mozgast lelassitd, az attord Ujdonsagokat fékezo, tulburjdnzé és merev
szabalyrendszerek uralmahoz. Kétségtelen, hogy szamos palyazasi lehetdséget kinal, de rengeteg
veszOdséget is igényelnek a palydzatok, ami elriasztja az innovativ kisebb vallalkozékat, mert nem mindig
fizetddik ki az emberi és koltségraforditas, hiszen egy atlagos palyazathoz csak a kitoltési dtmutaté akar
szaz oldal is lehet!

Még mindig az innovaciénal maradva, a kutatds eredményessége is Iényeges versenyszempont.
Nyilvanvald, hogy a természettudomanyi alapkutatasoknak elsédleges célja a vilag megismerése,
torvényszerliségeinek feltarasa. Amikor viszont a kutatas tullép ezen a fazison, és a nagy raforditadsokkal
végzett tudomanyos munkak eredményeit hasznositani kellene, akkor az EU még mindig vészes
hatranyban van az Egyesiilt Allamokkal szemben, mert az eredmények altaldban nehézkesen és hosszu
idét igényelve kerilnek be a gazdasagba.

Marpedig EU életben maradasanak, 6sszekovacsoldédasanak, tényleges unidva valasanak és fenntarthaté
fejlddésének alapfeltétele a gazdasagi versenyképesség a mostani és az egyre gyorsabban feljové
rivalisokkal szemben. A jelenlegi 25 tagorszag 454 millié f6bdl allé konglomeratumaban a legnagyobb
fesziltségekkel jard, robbantd er6 a munkanélkiiliség, amely magat a versenyképességet is rontja a
tekintetben, hogy a segélyek, a tarsadalmi fesziiltségek enyhitésére szolgald intézkedések jelentds
forrdsokat szivnak el gazdasdagilag fontos terlletektdl (az infrastruktura fejlesztése, a K+F, az oktatas
tdmogatasa).

Véql is versenyképes-e gazdasagilag az EU? Az lehet, ha megtartja egyelére még kedvezd helyzetét az
oktatasban, a fels6foku képzésben; ha sikerll radikalisan visszaszoritania a tulburjanzd unids blrokraciat;



ha az innovaciéban olyan mddszereket alkalmaz, amelyek jél bevaltak sikeres versenytarsaknal; ha unids
szinten erdsiti a hosszU tavra sz6l6, munkahelyteremt6 stratégiak szerepét a rovid tdvon gyors hasznot
hozo, tobbnyire csak egyetlen vallalat vagy vallalatcsoport érdekkorébe esé elvarasokkal szemben.
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